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Zarzadzenie Nr 8/2014

Starosty Nowotomyskiego
z dnia 8 kwietnia 2014r.

w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie
Powiatowym w Nowym Tomyslu.

Na podstawie art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2013 r. poz. 595 ze zm.), art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 885 ze zm.) oraz
Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. U. Ministra
Finansow z 2009 r. Nr 15, poz.84)

zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1
1. Wprowadza sie organizacje i zasady funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Nowym Tomyslu, stanowigce

zatgcznik nr 1 zarzadzenia.

§2
1. Kontrola zarzadcza w Starostwie Powiatowym stanowi ogét dziatan kadry
kierowniczej oraz wszystkich pracownikéw, podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny i spdjny z prawem, efektywny,

oszczedny i terminowy.

§3

Wykonanie zarzgdzenia powierza sie Sekretarzowi Powiatu.

§4
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatgcznik nr 1 do zarzadzenia nr 8/2014
Starosty Nowotomyskiego z dnia 8.04. 2014 r.
w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania
kontroli zarzgdczej w Starostwie Powiatowym
w Nowym Tomyslu

ORGANIZACJA | ZASADY FUNKCJONOWANIA SYSTEMU
KONTROLI ZARZADCZEJ
W STAROSTWIE POWIATOWYM
W NOWM TOMYSLU

kwiecien 2014



ROZDZIAL 1
Organizacja kontroli zarzadczej
§ 1 [Obszary kontroli zarzadczej]

Kontrola zarzadcza to ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow [
zadan w sposo6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy - opracowany
w celu dostarczenia racjonalnego zapewnienia, co do realizacji celow w
nastepujgcych obszarach:

e zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

e skutecznosci i efektywnos$ci dziatania,

e wiarygodnosci sprawozdan,

e ochrony zasobdw,

e przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

o efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

e zarzgdzania ryzykiem.

§ 2 [System kontroli zarzadczej]

System kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Nowym Tomy$lu to

zintegrowany zbioér elementéw i czynnosci kontrolnych obejmujacy:

e samokontrole,
e kontrole funkcjonalna,

e kontrole instytucjonalna.

Istota wspdlng czynnosci kontrolnych jest szczegétowe zbadanie stanu faktycznego
i porébwnanie go z obowigzujacg dla niego norma, oraz ustalenie odchylen od tej

normy.



§ 3 [Samokontrola]

1. Do samokontroli zobowigzani sg wszyscy pracownicy zatrudnieni w Starostwie
Powiatowym w Nowym Tomyslu bez wzgledu na zajmowane stanowisko i

rodzaj wykonywanej pracy.

2. Samokontrola polega na kontroli prawidtowos$ci wykonywania wiasnej pracy
przez pracownikébw w oparciu o obowigzujace przepisy prawa i obowigzki
wynikajace z posiadanego zakresu czynnosci stuzbowych. Samokontrola
realizowana jest w ramach powierzonych obowigzkéw stuzbowych w toku

codziennego wykonywania zadan.

3. W przypadku ujawnienia nieprawidtowosci, pracownik  dokonujacy

samokontroli, jest zobowigzany:

e podjaé niezbedne dziatania zmierzajgce do usuniecia nieprawidtowosci,

e niezwlocznie poinformowaé przetozonego o ujawnionych nieprawidtowosciach.

4. Przetozony, ktéry zostat poinformowany o ujawnionych nieprawidtowosciach,
zobowigzany jest niezwtocznie podja¢ decyzie w sprawie dalszego toku

postepowania w odniesieniu do ujawnionych nieprawidtowosci.

§ 4 [Kontrola funkcjonalna]

Kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych oraz na innych stanowiskach biorgcych udziat w
realizacji okreslonych zadan, operacji, proceséw, itp., ktoérych obowigzki
wykonywania kontroli funkcjonalnej zostaty okreslone w zakresach czynnosci
stuzbowych, badz, ktérzy do wykonywania tej kontroli zostali zobligowani na

podstawie innych przepisow.
§ 5 [Kontrola instytucjonalna]

1. Kontrola instytucjonalna przeprowadzana jest przez:

e podmiot zewnetrzny wybrany w sposéb zgodny z przepisami

dotyczgcymi udzielania zamoéwien publicznych,



e wewnetrzne komérki organizacyjne Starostwa Powiatowego w Nowym
Tomyslu w zakresie posiadanych kompetencji na zasadach

okreslonych w odrebnych przepisach,

e zespoly kontrolne powotane na podstawie zarzgdzen Starosty lub

odrebnymi uchwatami Zarzadu Powiatu.

2. Celem kontroli instytucjonalnej jest rzetelne i obiektywne zbadanie stanu
faktycznego dziatalnosci podmiotu kontrolowanego i poréwnanie go z

obowigzujgcymi przepisami prawa, a w konsekwenciji:

e wykrywanie nieprawidtowosci w sposobie realizacji zadan nalezgcych do
zakresu dziatania podmiotéw kontrolowanych na kazdym odcinku jego

wykonania,

e podniesienie sprawnoéci dziatania tych podmiotow poprzez eliminacje

ujawnionych uchybien, przyczyn i zrédet ich powstawania,
e wskazanie osiggnie¢ i przyktadéw godnych upowszechnienia.
§ 6 [Uczestnicy systemu kontroli zarzadczej]
1. Koordynatorem kontroli zarzgdczej jest Sekretarz Powiatu.

Do zadan koordynatora nalezy biezace monitorowanie skutecznosci

przyjetego systemu kontroli zarzgdczej.

2. Zadania pomocnicze wobec koordynatora kontroli zarzadczej wykonuje
pracownik zatrudniony na Stanowisku ds. Zaméwien Publicznych w Starostwie

Powiatowym w Nowym Tomyslu.

3. Wszyscy pracownicy Starostwa Powiatowego sg uczestnikami systemu

kontroli zarzadcze;j.



ROZDZIAL 2
System kontroli zarzadczej
§ 7 [Elementy kontroli zarzadczej]

Kontrola zarzadcza sktada sie z pieciu wzajemnie powigzanych ze sobg elementéw:

1. Srodowiska wewnetrznego,
zarzgdzania ryzykiem,
czynnos$ci/mechanizmy kontrolne,

informacja i komunikacja,
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monitoring i ocena.

§ 8 [Srodowisko wewnetrzne]

Srodowisko wewnetrzne kontroli zarzadczej stanowi podstawe dla pozostatych
elementéw kontroli.
Standardy dotyczace systemu zarzadzania jednostka i jej organizowania, jako catosci
obejmuja:

a. przestrzeganie wartosci etycznych,

b. kompetencje zawodowe,

c. strukture organizacyjna,

d. delegowanie uprawnien.

1. W ramach standardu przestrzeganie wartosci etycznych Starostwo Powiatowe
w Nowym Tomyslu dziata w oparciu o zasady osobistej i zawodowej
uczciwoséci pracownikéw, ktére zapewniajg osiggniecie celow kontroli
zarzadczej. Zatrudnieni pracownicy zostajg zapoznani z zasadami zawartymi
w aktach wewnetrznych normujacych przestrzeganie przepisow prawa i
potwierdzajg ich znajomo$¢ sktadanym podpisem. Pracownicy majg
$wiadomosé konsekwencji, jakie moze wywotaé nieetyczne zachowanie lub
dziatanie niezgodne z prawem. Ujawnione przypadki nieetycznego

zachowania majg wplyw na okresowg ocene pracownikow.

2. Standard kompetencje zawodowe realizowany jest poprzez obowigzek statego

podnoszenia przez pracownikow poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci



poprzez udziat w szkoleniach oraz proces samoksztaicenia. Sposob
udzielania pomocy pracownikom podnoszacym kwalifikacje zawodowe okresla
odrebne zarzadzenie. Proces zatrudniania prowadzony jest w sposob, ktory
zapewnia wybdr najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy. Procedura
naboru kandydatéw na wolne stanowiska urzednicze, w tym na kierownicze
stanowiska urzednicze w Starostwie Powiatowym, zostata okreslona
odrebnymi zarzgdzeniami. Kazdy pracownik zatrudniony w Starostwie
Powiatowym, jak réwniez kierownicy jednostek organizacyjnych, podlegajg

okresowej ocenie, zgodnie z przyjetym sposobem i trybem ich dokonywania.

3. Standard dotyczacy struktury organizacyjnej realizowany jest poprzez
opracowany schemat organizacyjny bedgcy czeécig Regulaminu
Organizacyjnego Starostwa Powiatowego w Nowym Tomyslu oraz zakresy
czynnosci, powierzenia odpowiedzialno$ci, upowaznienia, ktore otrzymuja
pracownicy. Struktura organizacyjna jest okresowo oceniania, w celu

dostosowania jej do zmieniajgcych sie warunkéw dziatania.

4. Poszczegélnym pracownikom zostat precyzyjnie okreslony zakres kompetencii
i jest odpowiedni w stosunku do wagi podejmowanych decyzji i ryzyka z nimi
zwigzanego. Delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci dokonywane jest w
formie polecen stuzbowych wydawanych przez bezposrednich przetozonych.
Polecenia wydawane sg ustnie. Na wniosek pracownikow przetozony
potwierdza pisemnie wydane polecenie stuzbowe. W przypadku delegowania
uprawnien o znacznej doniostosci dla dziatalnosci  Starostwa i
odpowiedzialnoéci obarczonej ryzykiem powyzej 3 punktéw w rozumieniu §9
pkt 5 delegacja przekazywana jest imiennie w formie pisemnej a jej przejecie
potwierdzane podpisem pracownika. W Starostwie Powiatowym uregulowano
podziat zadan i kompetencji pomiedzy Starosta, Wicestarosta, Sekretarzem i

Skarbnikiem.
§ 9 [Zarzadzanie ryzykiem]

Zarzadzanie ryzykiem opiera sie na zestawie wzajemnie uzupetniajgcych si¢ celow,
potaczonych ze sobg na wszystkich szczeblach organizacji. Obejmuje rozpoznanie
i analize zewnetrznych i wewnetrznych ryzyk zagrazajgcych realizacji celow na

szczeblu danej dziatalnosci, jak i catej organizacji. Celem zarzgdzania ryzykiem w



Starostwie Powiatowym jest zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggania celow i

realizacji zadan.

Standardy zarzgdzania ryzykiem obejmuja:

a.

b.

misje,

okreslenie celéw i zadan,
identyfikacje ryzyka,
analize ryzyka,

reakcje na ryzyko.

. Misje Powiatu Nowotomyskiego okreslono w Strategii Rozwoju Powiatu.

Realizowane przez Starostwo Powiatowe cele i zadania, wynikajg z
ustawowych zadan przypisanych jednostce samorzadu terytorialnego oraz z
przyjetej misji i sg ujete w budzecie powiatu oraz wieloletniej prognozie

finansowe;.

Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego realizacji

poszczegoblnych celéw i zadan.

Proces identyfikacji ryzyka odbywa sie przynajmniej raz w roku, nie pozniej niz
do 30 czerwca. Kierownicy poszczegdlnych komorek organizacyjnych
dokonuja identyfikacji ryzyka w odniesieniu do najwazniejszych celéw i zadan
realizowanych przez te komorki. Kazdy pracownik Starostwa ma prawo i
obowiazek zgtaszania ryzyk zidentyfikowanych podczas wykonywania
przydzielonych zadan w ciggu roku kalendarzowego koordynatorowi kontroli

zarzadczej.

Kazde ryzyko podlega analizie pod katem jego istotnosci na osigganie celow i
zadan, Istotno$é ryzyka jest iloczynem skali prawdopodobienstwa jego

wystapienia i wartoéci oszacowanych potencjalnych skutkow.

Przy ocenie prawdopodobnych skutkéw wystgpienia ryzyka przyjmuje sie

skale punktowg od 1 do 5, gdzie:



1 punkt- nieznaczne konsekwencje (nieznaczne konsekwencje finansowe,
krotkotrwate zaktdcenia w dziatalnoéci lub opdznienia, brak wptywu na
wizerunek),

2 punkty - mate konsekwencje (np. mate konsekwencje finansowe, niewielkie
zaktocenia w dziatalnosci, niewielkie opodznienia, niewielki wptyw na
wizerunek),

3 punkty - $rednie konsekwencje (np. $rednia strata finansowa, pojawiajace
sie dluzsze zaktocenia w dziatalnosci, wieksze opoznienia, posiada wptyw na
wizerunek jednostki),

4 punkty - powazne konsekwencje (np. powazna strata finansowa, brak
realizacji kluczowego celu, powazne opOznienia powazny wptyw na
wizerunek),

5 punktéw - katastrofalne konsekwencje (np. katastrofalna strata finansowa,
brak realizacji kluczowych celéw, kluczowych zadan, z wystgpieniem
zdarzenia objetego ryzykiem wigze sie dtugotrwaty i trudny proces
przywracania stanu poprzedniego, bardzo powazny wptyw na wizerunek

jednostki).

6. Do ustalenia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka przyjmuje sie skale

punktowa od 1 do 5, gdzie:

1 punkt- bardzo mate prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia (0-20%),
2 punkty- mate prawdopodobieristwo wystgpienia zdarzenia (21 -40%),

3 punkty- $rednie prawdopodobieristwo wystgpienia zdarzenia (41-60%),

4 punkty-duze prawdopodobierstwo wystapienia zdarzenia (61 -80%),

5 punktéw-bardzo duze jest wystagpienie zdarzenia (81-100 %).

7. W oparciu o dokonang ocene wptywu i prawdopodobienstwa wystgpienia
ryzyka ustala sie poziom istotnosci ryzyka (hierarchizacja ryzyka).
8. Ustala sie nastepujgce poziomy istotnosci ryzyka:

e ryzyko wysokie, tj. takie ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa
wystapienia danego zdarzenia oraz jego wptyw na realizacje celu lub

zadania wynosi 15,16, 20 lub 25 punktow,



o ryzyko $rednie, tj. takie ryzyko, ktoérego iloczyn prawdopodobienstwa
wystagpienia danego zdarzenia oraz jego wptyw na realizacje celu lub

zadania wynosi 5, 6, 8, 9, 10 lub 12 punktdw,

o ryzyko niskie- tj. takie ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa
wystgpienia danego zdarzenia oraz jego wptyw na realizacje celu lub

zadania wynosi 1, 2, 3 lub 4 punkty.

9. Przyjmuije sie, iz ryzyko niskie i rednie jest ryzykiem akceptowalnym. Ryzyko

wysokie przekracza akceptowalny poziom ryzyka.

10.Ryzyko, ktére przekracza akceptowalny poziom ryzyka (wysokie) wymaga
reakcji na ryzyko (dziatan zaradczych), czyli ustalenia i podjecia dziatan
ograniczajgcych je do poziomu akceptowanego przez zmniejszenie jego

wptywu lub prawdopodobienstwa wystapienia.
11. Przyjmuje sie nastepujace metody reakcji na ryzyko:

o akceptacja ryzyka (tolerowanie) - polega na przyjeciu i udzwignieciu
wszelkich konsekwencji, wynikajgcych z ewentualnego wystgpienia
niekorzystnego zjawiska. Jest to przyjecie ryzyka bez wprowadzania
zmian w przedsiewzieciu dla unikniecia ryzyka lub tagodzenia jego
skutkéw: zamiast tego tworzy sie rezerwe czasu, $rodkéw finansowych

i innych zasobéw.

o przeniesienie ryzyka-transfer, przekazanie ryzyka podmiotowi
zewnetrznemu- to dziatanie polegajace na przeniesieniu skutkow

wystgpienia ryzyka na inny podmiot (np. ubezpieczyciela).

o lagodzenie ryzyka - zastosowanie mechanizméw kontroli wewnetrznej-
polegajgce na zmniejszeniu prawdopodobieristwa lub skutkéw
wystapienia danego ryzyka do poziomu akceptowalnego, poprzez
odpowiednio wczesne podjecie dziatan zapobiegawczych, modyfikacje
planéw realizacji projektu, ograniczenie zakresu przedsiewziecia,
wydtuzenie terminu realizacji przedsigwzigcia, przydzielenie wiekszej
ilosci zasobéw, wdrozenie mechanizméw  kontroli  (punktow

kontrolnych).



 unikanie ryzyka (zapobieganie, prewencja),
o dywersyfikacja ryzyka.

12.Wytyczne do oceny prawdopodobienstwa wystgpienia i sity oddziatywania

ryzyka stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego zatacznika.
13.Kazde zidentyfikowane ryzyko ujmuje sie w rejestrze ryzyk.

§ 10 [Czynnosci/mechanizmy kontrolne]

Czynnoéci/mechanizmy kontrolne to zasady i procedury, przy pomocy ktérych
zapewnia sie realizacje wytycznych kierownictwa w odpowiedzi na ryzyko
zagrazajgce realizacji celow.

Standardy dotyczgce mechanizméw kontroli obejmuja:

dokumentowanie systemu kontroli zarzadcze;j,

c P

nadzor,

ciggtos$¢ dziatalnosci,

a o

ochrone zasobdw,
e. mechanizmy operacji finansowych i gospodarczych,
f. mechanizmy kontroli systemoéw informatycznych.

1. System kontroli zarzadczej obejmuje procedury, regulaminy, instrukcje,
wytyczne kierownictwa, zakresy obowigzkéw jest dokumentowany, a
dokumentacja jest tatwo dostepna dla pracownikéw, ktérym te informacje sg
niezbedne. W Starostwie Powiatowym istnieje rejestr obowigzujgcych

wewnetrznych aktow normatywnych.

2. W Starostwie Powiatowym wprowadzony jest system nadzoru, ktorego celem
jest upewnienie sie, iz zadania wynikajgce z przyjetego systemu kontroli
zarzadczej sg nalezycie realizowane. Nadzér obejmuje jasne komunikowanie
obowigzkéw, zadan i odpowiedzialnosci kazdemu z pracownikow i

systematyczng oceneg ich pracy.

3. Na biezaco podejmowane sg dziatania majgce na celu utrzymanie w kazdym

czasie i okolicznosciach, ciagtosci dziatalnosci, w szczegélnosci w zakresie



zasobow informatycznych, —materialnych, finansowych, kadrowych [

informacyjnych.

4. W Starostwie Powiatowym wdrozono mechanizmy i procedury gwarantujgce
ochrone zasobéw: finansowych, kadrowych, majatkowych, informatycznych,
informacyjnych. System bezpieczenstwa i ochrona zasobow w Starostwie
Powiatowym obejmuje w szczegolnosci: zapewnienie fizyczne; ochrony
obiektéow Starostwa Powiatowego, zapewnienie poufnoéci i integralnosci
informacji prawnie chronionych, zapewnienie bezpieczenstwa danych i
systeméw informatycznych oraz zapewnienie prawidtowej eksploatacji
zasobéw materialnych Starostwa Powiatowego. Zasady ochrony zasobow

zostaty ustalone odrebnymi zarzadzeniami.

5. Wszelkie operacje finansowe i gospodarcze, a takze inne znaczgce
zdarzenia zwigzane z pozyskiwaniem i wydatkowaniem srodkéw publicznych
majg swoje odzwierciedlenie w dokumentacji. Dokumentacja jest kompletna i
umozliwia przesledzenie kazdej operacji finansowej, gospodarczej lub
zdarzenia od samego poczatku, w trakcie ich trwania oraz po ich

zakonczeniu.

6. Podstawowa dokumentacjg w zakresie mechanizméw kontroli systemow
informatycznych jest dokumentacja techniczna i instrukcje obstugi
oprogramowania stosowane w jednostce. Realizacja standardu: kontrola
dostepu oraz kontrola oprogramowania systemowego ustalona zostata
odrebnymi zarzadzeniami. W ramach podziatu obowigzkow dotyczacych
funkcjonowania systeméw informatycznych ustalono administratora systemu
oraz osoby odpowiedzialne za stosowanie poszczegdinych programow. W
celu zapewnienia ciggto$ci pracy oprogramowania wykonywane s3 kopie
oprogramowania oraz baz danych. Merytoryczne kwestie kontroli systemow

informatycznych zostaty uregulowane odrebnymi przepisami wewnetrznymi.

§ 11 [Informacja i komunikacja]

Standardy dotyczgce informacji i komunikacji to:
a. informacja biezgca,

b. komunikacja wewnetrzna,



1.

c. komunikacja zewnetrzna.

Kierownictwo Starostwa Powiatowego oraz kierownicy poszczegolnych
komorek organizacyjnych, zapewniajg pracownikom biezacy dostep do
niezbednych informacji, potrzebnych do realizacji przypisanych
obowigzkéw stuzbowych, stuzacych realizacji wytyczonych celow i zadan.
Pracownicy Starostwa Powiatowego sg zobowigzani do przekazywania
biezacych, istotnych zewnetrznych Iub wewnegtrznych informacji w
odpowiednim  czasie, swoim  wspoétpracownikom, bezposrednim
przetozonym, badz tez kierownictwu Starostwa Powiatowego. Wszystkie
osoby odpowiedzialne za dostarczanie informacji powinny dba¢, aby
informacie te byly aktualne, rzetelne, kompletne, odpowiednio
przetworzone i pogrupowane, zrozumiate dla odbiorcow informaciji,

przydatne, dostarczone na czas.

Kierownictwo jednostki odpowiedzialne jest za takie zorganizowanie
systemu komunikacji wewnetrznej, aby kazdy pracownik mogt zrozumieé
cele systemu kontroli zarzadczej, sposéb jego funkcjonowania, a takze
swojg role i odpowiedzialno$¢ w tym systemie. Osobom zarzadzajgcym
oraz pracownikom jednostki zapewnia sie w odpowiedniej formie i czasie,
wlasciwe oraz rzetelne informacje potrzebne do realizacji zadan,
pochodzgce z ogdéinodostepnych kanatow i narzedzi komunikacji. Biezace
przekazywanie informacji w Starostwie zapewniajg m.in.: istniejgcy
Regulamin  Organizacyjny, funkcjonujgcy ~w  Starostwie  system
kancelaryjny, opierajgcy sie na przestrzeganiu instrukcji kancelaryjnej,
strona Biuletynu Informacji Publicznej, strona internetowa Powiatu
Nowotomyskiego, przekazywanie informacji poprzez poczte elektroniczna,
umieszczanie waznych informacji na tablicy ogtoszen Starostwa,

organizowane spotkania i narady oraz wytyczne kierownictwa.

W ramach komunikacji zewnetrznej system wymiany informacji majgcymi
wptyw na osigganie celéw i realizacje zadan odbywa si¢ m.in. poprzez:
udziat kierownictwa Starostwa Powiatowego w sesjach Rady Powiatu, w
pracach komisji Rady Powiatu, prowadzony Biuletyn Informacji Publicznej,

ktéry przekazuje podmiotom zewnetrznym informacje na temat ich



uprawnien, obowigzkéw w zakresie, w ktorym jednostka prowadzi
dziatalno$¢, sposobu komunikacji, trybu i terminéw zatatwiania okres$lonych
spraw, udostepniania waznych informacji na tablicach ogtoszen Starostwa,

korespondencje prowadzong z podmiotami zewnetrznymi.

§ 12 [Monitorowanie i ocena]

Standardy dotyczgce monitorowania i oceny to:

a.
b.

C.

monitorowanie systemu kontroli zarzgdczej,
samoocena,

audyt wewnetrzny.

. W Starostwie Powiatowym w Nowym Tomyslu istnieje state monitorowanie

funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej oraz jego poszczegolnych
elementow, a takze biezace rozwigzywanie zidentyfikowanych problemow.
Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej odbywa si¢ podczas biezgcego
wykonywania obowigzkéw kierownictwa Starostwa Powiatowego, kierownikow
poszczegdlnych komoérek organizacyjnych oraz pozostatych pracownikéw. W
trakcie biezacego monitorowania ocenia sie¢ skutecznosc¢ poszczegoélnych
elementow systemu kontroli zarzadczej, zgodnie z zakresem zadan i
kompetencji. W razie ujawnienia stabosci w funkcjonowaniu tego systemu,
nalezy podjg¢ odpowiednie dziatania w celu wyeliminowania pojawiajgcych sie

problemow i jego usprawnienia.

Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli
zarzadczej przez pracownikow petnigcych funkcje kierownicze, ktérej wyniki
sa dokumentowane. Samoocena jest odrgbnym, udokumentowanym
procesem, wydzielonym od biezacej dziatalnosci poszczegolnych komorek
organizacyjnych Starostwa, przeprowadzanym w oparciu 0 corocznie
przygotowane ankiety-kwestionariusze samooceny. W ramach samooceny
kazdy pracownik zgtasza uwagi na temat funkcjonowania systemu kontroli

zarzadczej lub sugestie dotyczace jego usprawnienia lub modyfikacji.

Samoocene przeprowadza si¢ w terminie do 30 czerwca roku nastepnego za

rok poprzedni.



3. Audyt wewnetrzny prowadzony w Starostwie Powiatowym i jednostkach
organizacyjnych jest dziatalnoscig obiektywnq i niezalezna, ktorej celem jest
wspieranie Starosty, Zarzadu Powiatu oraz kierownikobw jednostek
organizacyjnych  w realizacji celéw i zadan, poprzez systematyczng oceng

systemu kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradcze.



ROZDZIAL 3

Postanowienia koncowe

§ 13 [Zapoznanie z zarzadzeniem]
. Wszyscy pracownicy winni zapoznacé sie z trescig zarzgdzenia i bezwzglednie
przestrzegac¢ zawartych w nim postanowien.

. Zobowiazuje sie kierownikéw i pracownikéw funkcyjnych do zapoznania

podlegtych im pracownikéw z trecig niniejszego zarzadzenia.



Zalacznik Nr | 80 asiyoatses o |

WYTYCZNE DO OCENY PRAWDOPODOBIENSTWA WYSTAPIENIA I SILY

ODDZIALY WAN 1A RYZYKA
Opis ert_vydopodobieﬂstwa Oszacowane | Opis oddzialywania (skutkdw) Oszacowane
ayspienia - i as g% weee e S 3 ) oo g
Ryzyko nie wystgpuje lub moze wystapi¢ w 1 Organizacyjne: 1
zupelnle W’R&OWCh symacjach. Bardzo male | Niska niezgodnosé z procedurami / nieznaczoe
Obszar dzialania / proces nie dotyczy zadad * ¥ przepisami prawa.
| strategi i 23 i ¥
Zz Li::fyjer mi;zy doklgnorytetowych Nie wystepuje zagrozenie utraty
¥ BenerREyCR Iy, dobrego wizerunlm.
] Fazy eafinecy sadatl o fammh.dafleg? 4 § Ewentuglne zaklécenia bez wplywu na
obszaru / procesu wspGlpracuje sie z jednym edlizacie zadad i osiaganie celéw
'| badé dwoma komérkami organizacyjuymi. zealzecye 2 *138 )
Dany obszar dzialania / proces funkcjonuje B aln < s']mth ogmjncz‘af:l.e
powyzej roku od Wprowadzenia zmian (neu]n:ahzo\vane) przez IStRicjace
technologicznych, organizacyjaych i e y kontrolae.
kadrowych. : }| Finansowe:
Oceniany ohszar / proces uregulowany Nie przewiduje sie wysmpignia straty
jest wylacznie regulacjami wewngtrznymi. finansowej, dodatkowych kosztéw -
bad# nieznaczne do 1 000 21
Ryzgko prawdopodobnie nie wystapi. 2 f Organizacyjue: 2
Przy realizacji zadad w ramach danego male $rednia niezgodnosé z procedurami lub * male
obszaru / procesu wspblpracuje si¢ 2 malg § miska niezgodnodt z Postmb\v:icniaml
(ogmuiczona) liczba komérek wméw,
ozgmzacyjny i Male zaldbcenia pracy, ewentualne
W ostatnim okresie (ap. 1zok) obszax / | utmdnienia w realizacji zadad, nie
proces nie podlegul zmimnor majyee wplywu na osiqgae celdw.
hnologi PR
iy ogr.cznyxf:, ogmmacym ! Istniejace mechanizmy kontrolne
kadrowym, badZ podlegat zmianom w . c .
minimalnym stopniu i uznsje si¢ je za P y ograniczyt skuld
; Jn stopeiu fnameje sie Jo 2 ewentusloych zakléced.
wdrozone. :
Obszar / proces w malym zakresie ob}qty j Msalc zag:] oReiis utesty oboge
regulacjami o charaktere zewagtrzoym. Nie b
podlegaly one zmianom. Finansowe:
Niepozadane zaldécenia moga powodowaé >1000 do 5 000 2
utrudnienia w realizacji zadafi, Potencjalne
zaldécenia wykonywania zadad nie ma}a
wplywn na redlizacje celéw.
Ryzyko prawdopodobnie wystapi w 3 Organizacyjoe: 3
najblizszym okresie (od raku do pieciu lat). trednie Niska niezgodnoéé z przepisami o &rednie
Przy redlizacji zadad w ramach danego ’ Tub éednia niezgodnodé z




obszaru / procesu wspblpracuje si¢ z innymi
komérkami, badZ z podmiotami
zewngtrzaymi,

W cingu ostatniego xoku obszar / proces
podlegal ograniczonym zmianom
organizacyjnym, technologicznym i
kadrowym.

Obszar / proces objety w malym stopniu
regulacjami zewngtrzaymi, ktére mogly
podlega¢ w ostatnim okresie zmianom.

Moze dotyczyé zadati o istotnym znaczeniv
dla celéw dzialalnosci.

postanowieniami uméw lub powazna
niezgodnosé z procedurami.

$xednie zaktocenia pracy. Potencjalne
zagrozenia mogg doprowadzi¢ do

-} niewykonywania podstawowych zadad

w okreflonym Zakresie.

Istniejace mechanizmy kontrolne tylko
W pewnym stopaiu mogg ograniczyt
skutki ewentuslnych zakdéces.

’ éﬂcdpic zagrotenie utraty dobrego

wizerunluw,
Finansowe:

> 5000 do 10 000 =t

Istnicje dute prawdopodobiedstwo na 4 | Organizacyjne: 4
wystgpienie ryzyka w ciagu najblizszego . 4a . " A .
ks ol sk dsiteiech lat duze Srednia mezgod:.aosc L powaine
prawa lub powaZna niezgodnos¢ z
Obszar / proces wymaga wspblpracy z postanowieniami uméw.
oyt Lomo. i Brak szczegdlowych procedur dla
zewngtrzaymi, - ,
{ prowadzonych proceséw.

W ciagu ostatniego roku obszar / proces . .

. « Powasne zallécenia pracy. Mogy
podlegat zmianom technologicznym, ; 5 e

AT H ” doprowadzi€ do nie wykonania celéw
organizacyjnym i kadrowym, z ktorych czesé Kicanie (stsle zagroenic)
moze wymagaé poprawek i dzialad eyl ptile Sagrlicots)
dostosowawczych. Niska sluteczno$é istniejacych
‘Obszar / proces objely duzq liczba regulacji mechanizméw kontrolaych.
prawnych (zewnetrzaych i wewagtrzaych). Wysakie zagrozenie utraty dobrego
Zagrozenia moga wywieza¢ istotny wplyw na
obszary dziatalnosci / procesy, mogg odnosié Finansowe:
si¢ do fceahzaql celéw operacyjaych i > 10000 do 50 000 71,
strategicznych.
Ryzyko z pewnoscia wystapi w ciggu 5 Ozganizacyjne: 5
jbliz: ok,

nasegn © Bardzo duse [ Powasna mniezgodno$é z przepisami | katastzofalne

Obszar / proces zwigzany jest z dziatalnoScig.
wiekszej liczby komérek organizacyjnych,
wymaga wspdlpracy z podmiotami
zewnetrznymi

W ciagn ostatniego roku obszar / proces
podlegal istotnym zmiacom technologiczaym,
organizacyjaym

ikadrowym / obszar podlega czgstym
zmianom tego typu / obszar jest w trakcie
zmian,

Obszar dziatania / proces uregulowany jest
du#q liczba regylacji prawnych (wewngtrznych
1 zewngtrznych).

Zagrozenia dotycza zadat wramach celéw
strategicznych i naleiacych do priorytetowych
czynnodci / obszaréw genemijacych ryzyko.

prawa.
Brak procedur dla danego procesu.
Olbrzymie rakdécenta pracy. Zagrozenia
spowoduja, brak zachowania ciaglofci
procesdw  dzialania,  utrzymania
funkcjonalno$ci systeméw niezbgdnych
do wykonywania podstawowych celéw.

J Brek osiggniecia kluczowych celdw.

Brek  odpowiednich mechenizméw
kontrolnych - badZ istniejace
mechanizmy okazuja sig niesknteczne.

Bardzo wysokie zagrofenie utratg

| dobrego wizerunlcu, .

Zagrozenie bezpieczedstwa lndzi.
Finansowe:

> 50 000 21, utrata znaczoego majatu,

ot




