
STAROSTA NOWOTOMYSKI
ul. Poznańska 33

64-300 NOvVY TOMYśl

OG. 120.8.2014
Zarządzenie Nr 8/2014

Starosty Nowotomyskiego
z dnia 8 kwietnia 2014r.

w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarządczej w Starostwie
Powiatowym w Nowym Tomyślu.

Na podstawie art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie
powiatowym (Dz. U. z 2013 r. poz. 595 ze zm.), art. 69 ust. l pkt 2 usta\ary z dnia 27

sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r., poz- 885 ze zm.) oraz
Komunikatu Nr 23 Ministra Finansów z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie

standardów kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych (Dz. U. Ministra
Finansów z 2009 r. Nr 1 5, poz.84)

zarządza się, co następuje:

1. Wprowadza się organizację i zasady funkcjonowania systemu kontroli

zarządczej w Starostwie Powiatowym w Nowym Tomyślu, stanowiące

załącznik nr l zarządzenia.

Kontrola zarządcza w Starostwie Powiatowym stanowi ogół działań kadry

kierowniczej oraz wszystkich pracowników, podejmowanych dla zapewnienia

realizacji celów i zadań w sposób zgodny i spójny z prawem, efektywny,
oszczędny i terminowy.

$2

l

Wykonanie zarządzenia powierza się Sekretarzowi Powiatu

$3

Ę4

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania

Andrzd WIZ#ońshi

G



Załącznik nr l do zarządzenia nr 8/2014
Starosty Nowotomyskiego z dnia 8.04. 201 4 r.
w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania
kontroli zarządczej w Starostwie Powiatowym
w Nowym Tomyślu

ORGANIZACJA l ZASADY FUNKCJONOWANIA SYSTEMU
KONTROLI ZARZĄDCZEJ

W STAROSTWIE POWIATOWYM
W NOWM TOMYSLU

kwiecień 201 4



ROZDZIAŁ l

Organizacja kontroli zarządczej

$ 1 [Obszary kontroli zarządczej]

Kontrola zarządcza to ogół działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i

zadań w sposób zgodny z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy - opracowany
w celu dostarczenia racjonalnego zapewnienia, co do realizacji celów w
następujących obszarach:

e

e

e

e

e

e

e

zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi

skuteczności i efektywności działania

wiarygodności sprawozdań

ochrony zasobów,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,

efektywności i skuteczności przepływu informacji

zarządzania ryzykiem.

$ 2 [System kontro[i zarządczej]

System kontroli zarządczel w Starostwie Powiatowym w Nowym Tomyślu to
zintegrowany zbiór elementów i czynności kontrolnych obejmujący:

. samokontroli,

. kontrolę funkcjonalna,

. kontrolę instytucjonalne

Istotą wspólną czynności kontrolnych jest szczegółowe zbadanie stanu faktycznego

i porównanie go z obowiązującą dla niego normą, oraz ustalenie odchyleń od tel

normy.



$ 3 [Samokontrola]

1 . Do samokontroli zobowiązani są wszyscy pracownicy zatrudnieni w Starostwie
Powiatowym w Nowym Tomyślu bez względu na zajmowane stanowisko i

rodzaj wykonywanej pracy.

2 Samokontrola polega na kontroli prawidłowości wykonywania własnej pracy

przez pracowników w oparciu o obowiązujące przepisy prawa i obowiązki

wynikające z posiadanego zakresu czynności służbowych. Samokontrola

realizowana jest w ramach powierzonych obowiązków służbowych w toku

codziennego wykonywania zadań.

3. W przypadku ujawnienia nieprawidłowości.

samokontroli, jest zobowiązany:

pracownik dokonujący

. podjąć niezbędne działania zmierzające do usunięcia nieprawidłowości,

. niezwłocznie poinformować przełożonego o ujawnionych nieprawidłowościach

4. Przełożony, który został poinformowany o ujawnionych nieprawidłowościach.

zobowiązany jest niezwłocznie podjąć decyzję w sprawie dalszego toku
postępowania w odniesieniu do ujawnionych nieprawidłowości.

$ 4 [Kontrola funkcjonalna]

Kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez pracowników zatrudnionych na

stanowiskach kierowniczych oraz na innych stanowiskach biorących udział w

realizacji określonych zadań, operaqi, procesów, itp., których obowiązki

wykonywania kontroli funkcjonalnej zostały określone w zakresach czynności
służbowych, bądź, którzy do wykonywania tej kontroli zostali zobligowani na

podstawie innych przepisów.

S 5tKontrola instytucjonalna]

l Kontrola instytucjonalna przeprowadzana jest przez

e podmiot zewnętrzny wybrany w sposób zgodny z przepisami

dotyczącymi udzielania zamówień publicznych,



e wewnętrzne komórki organizacyjne Starostwa Powiatowego w Nowym

Tomyślu w zakresie posiadanych kompetencji na zasadach
określonych w odrębnych przepisach,

e zespoły kontrolne powołane na podstawie zarządzeń Starosty lub
odrębnymi uchwałami Zarządu Powiatu.

2. Celem kontroli instytucjonalnej jest rzetelne i obiektywne zbadanie stanu
faktycznego działalności podmiotu kontrolowanego i porównanie go z
obowiązującymi przepisami prawa, a w konsekwencji:

e wykrywanie nieprawidłowości w sposobie realizacji zadań należących do

zakresu działania podmiotów kontrolowanych na każdym odcinku jego
wykonania,

© podniesienie sprawności działania tych podmiotów poprzez eliminację

ujawnionych uchybień, przyczyn i źródeł ich powstawania.

© wskazanie osiągnięć i przykładów godnych upowszechnienia

$ 6 [Uczestnicy systemu kontro]i zarządczej]

l Koordynatorem kontroli zarządczel jest Sekretarz Powiatu

Do zadań koordynatora należy bieżące monitorowanie skuteczności

przyjętego systemu kontroli zarządczej.

2. Zadania pomocnicze wobec koordynatora kontroli zarządczel wykonuje

pracownik zatrudniony na Stanowisku ds. Zamówień Publicznych w Starostwie

Powiato\rxrym w Nowym Tomyślu.

3. Wszyscy pracownicy Starostwa Powiatowego są uczestnikami systemu
kontroli zarządczej.



ROZDZIAŁ 2

System kontroli zarządczej

$ 7 [E[ementy kontro[i zarządczej]

Kontrola zarządcza składa się z pięciu wzajemnie powiązanych ze sobą elementów

l

2

3

4

5

środowiska wewnętrznego,

zarządzania ryzykiem,

czynności/mechanizmy kontrolne

informacja i komunikacja,

monitoring i ocena.

$ 8 [Srodowisko wewnętrzne]

środowisko wewnętrzne kontroli zarządczej stanowi podstawę dla pozostałych
elementów kontroli.

Standardy dotyczące systemu zarządzania jednostką i jej organizowania, jako całości

obejmują:

a. przestrzeganie wartości etycznych,

b. kompetencje zawodowe,

c. strukturę organizacyjną,

d. delegowanie uprawnień.

W ramach standardu przestrzeganie wartości etycznych Starostwo Powiatowe

w Nowym Tomyślu działa w oparciu o zasady osobistej i zawodowej

uczciwości pracowników, które zapewniają osiągnięcie celów kontroli

zarządczej. Zatrudnieni pracownicy zostają zapoznani z zasadami zawartymi

w aktach wewnętrznych normujących przestrzeganie przepisów prawa i
potwierdzają ich znajomość składanym podpisem. Pracownicy mają
świadomość konsekwencji, jakie może wywołać nieetyczne zachowanie lub

działanie niezgodne z prawem. Ujawnione przypadki nieetycznego

zachowania mają wpływ na okresową ocenę pracowników.

l

2. Standard kompetencje zawodowe realizowany jest poprzez obowiązek stałego

podnoszenia przez pracowników poziomu swojej wiedzy i umiejętności



poprzez udział w szkoleniach oraz proces samokształcenia. Sposób
udzielania pomocy pracownikom podnoszącym kwalifikacje zawodowe określa

odrębne zarządzenie. Proces zatrudniania prowadzony jest w sposób, który
zapewnia wybór najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy. Procedura

naboru kandydatów na wolne stanowiska urzędnicze, w tym na kierownicze

stanowiska urzędnicze w Starostwie Powiatowym, została określona

odrębnymi zarządzeniami. Każdy pracownik zatrudniony w Starostwie

Powiatowym, jak również kierownicy jednostek organizacyjnych, podlegają

okresowej ocenie, zgodnie z przyjętym sposobem i trybem ich dokonywania.

3 Standard dotyczący struktury organizacyjnej realizowany jest poprzez
opracowany schemat organizacyjny będący częścią Regulaminu

Organizacyjnego Starostwa Powiatowego w Nowym Tomyślu oraz zakresy

czynności, powierzenia odpowiedzialności, upoważnienia, które otrzymują

pracownicy. Struktura organizacyjna jest okresowo oceniania, w celu
dostosowania jel do zmieniających się warunków działania.

4 Poszczególnym pracownikom został precyzyjnie określony zakres kompetencji

i jest odpowiedni w stosunku do wagi podejmowanych decyzji i ryzyka z nimi
związanego. Delegowanie uprawnień i odpowiedzialności dokonywane jest w

formie poleceń służbowych wydawanych przez bezpośrednich przełożonych.

Polecenia wydawane są ustnie. Na wniosek pracowników przełożony

potwierdza pisemnie wydane polecenie służbowe. W przypadku delegowania
uprawnień o znacznej doniosłości dla działalności Starostwa i
odpowiedzialności obarczonel ryzykiem powyżej 3 punktów w rozumieniu $ 9

pkt 5 delegacja przekazywana jest imiennie w formie pisemnej a jel przejęcie

potwierdzane podpisem pracownika. W Starostwie Powiatowym uregulowano

podział zadań i kompeten(;ii pomiędzy Starostą, Wicestarostą, Sekretarzem i
Skarbnikiem.

$ 9 [Zarządzanie ryzykiem]

Zarządzanie ryzykiem opiera się na zestawie wzajemnie uzupełniających się celów,

połączonych ze sobą na wszystkich szczeblach organizacji. Obejmuje rozpoznanie
i analizę zewnętrznych i wewnętrznych ryzyk zagrażających realizacji celów na
szczeblu danej działalności, jak i całej organizacji. Celem zarządzania ryzykiem w



Starostwie Powiatowym jest zwiększenie prawdopodobieństwa osiągania celów i

realizacji zadań.

Standardy zarządzania ryzykiem obejmują:

a. misję,

b. określenie celów i zadań

c. identyfikację ryzyka

d. analizę ryzyka

e. reakqę na ryzyko

l Misję Powiatu Nowotomyskiego określono w Strategii Rozwoju Powiatu

2. Realizowane przez Starostwo Powiatowe cele i zadania, wynikają z
ustawowych zadań przypisanych jednostce samorządu terytorialnego oraz z

przyjętej misji i są ujęte w budżecie powiatu oraz wieloletniej prognozie

finansowej.

3. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrażającego realizacji

poszczególnych celów i zadań.

Proces identyfikacji ryzyka odbywa się przynajmniej raz w roku, nie później niż
do 30 czerwca. Kierownicy poszczególnych komórek organizacyjnych

dokonują identyfikacji ryzyka w odniesieniu do najważniejszych celów i zadań

realizowanych przez te komórki. Każdy pracownik Starostwa ma prawo i

obowiązek zgłaszania ryzyk zidentyfikowanych podczas wykonywania

przydzielonych zadań w ciągu roku kalendarzowego koordynatorowi kontroli

zarządczej.

4. Każde ryzyko podlega analizie pod kątem jego istotności na osiąganie celów i
zadań, lstotność ryzyka jest iloczynem skali prawdopodobieństwa jego

wystąpienia i wartości oszacowanych potencjalnych skutków.

5. Przy ocenie prawdopodobnych skutków wystąpienia ryzyka przyjmuje się

skalę punktową od l do 5, gdzie:



l punkt- nieznaczne konsekwencje (nieznaczne konsekwencje finansowe,

krótkotrwałe zakłócenia w działalności lub opóźnienia, brak wpływu na

wizerune k) ,

2 punkty - małe konsekwencje (np. małe konsekwencje finansowe, niewielkie
zakłócenia w działalności, niewielkie opóźnienia, niewielki wpływ na

wizerune k) ,

3 punkty - średnie konsekwencje (np. średnia strata finansowa, pojawiające

się dłuższe zakłócenia w działalności, większe opóźnienia, posiada wpływ na

wizerunek jednostki) ,

4 punkty - poważne konsekwencje (np. poważna strata finansowa, brak

realizacji kluczowego celu, poważne opóźnienia poważny wpływ na
wizerunek) ,

5 punktów - katastrofalne konsekwencje (np. katastrofalna strata finansowa,

brak realizacji kluczowych celów, kluczowych zadań, z wystąpieniem

zdarzenia objętego ryzykiem wiąże się długotrwały i trudny proces
przywracania stanu poprzedniego, bardzo poważny wpływ na wizerunek

jednostki) .

6. Do ustalenia prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka przyjmuje się skalę

punktową od l do 5, gdzie:

1 punkt- bardzo małe prawdopodobieństwo wystąpienia zdarzenia (0-20%),

2 punkty- małe prawdopodobieństwo wystąpienia zdarzenia (21 -40%),
3 punkty- średnie prawdopodobieństwo wystąpienia zdarzenia (41 -60%),

4 punkty-duże prawdopodobieństwo wystąpienia zdarzenia (61 -80%),

5 punktów-bardzo duże jest wystąpienie zdarzenia(81 -1 00 %).

7. W oparciu o dokonaną ocenę wpływu i prawdopodobieństwa wystąpienia

ryzyka ustala się poziom istotności ryzyka (hierarchizacja ryzyka).

8 Ustala się następujące poziomy istotności ryzyka

e ryzyko wysokie, q. takie ryzyko, którego iloczyn prawdopodobieństwa

wystąpienia danego zdarzenia oraz jego wpływ na realizację celu lub
zadania wynosi 1 5,1 6, 20 lub 25 punktów,



e ryzyko średnie, q. takie ryzyko, którego iloczyn prawdopodobieństwa

wystąpienia danego zdarzenia oraz jego wpływ na realizację celu lub

zadania wynosi 5, 6, 8, 9, 1 0 lub 12 punktów,

e ryzyko niskie- t]. takie ryzyko, którego iloczyn prawdopodobieństwa

wystąpienia danego zdarzenia oraz jego wpływ na realizację celu lub

zadania \rvynosi 1 , 2, 3 lub 4 punkty.

9. Przyjmuje się, iż ryzyko niskie i średnie jest ryzykiem akceptowalnym. Ryzyko

wysokie przekracza akceptowalny poziom ryzyka.

1 0. Ryzyko, które przekracza akceptowalny poziom ryzyka (wysokie) wymaga
reakcji na ryzyko (działań zaradczych), czyli ustalenia i podjęcia działań

ograniczających je do poziomu akceptowanego przez zmniejszenie Jego

wpływu lub prawdopodobieństwa wystąpienia.

1 1 . Przyjmuje się następujące metody reakcji na ryzyko

e akceptacja ryzyka (tolerowanie) - polega na przyjęciu i udźwignięciu

wszelkich konsekwencji, wynikających z ewentualnego wystąpienia

niekorzystnego zjawiska. Jest to przyjęcie ryzyka bez wprowadzania
zmian w przedsięwzięciu dla uniknięcia ryzyka lub łagodzenia jego

skutkówl zamiast tego tworzy się rezerwę czasu, środków finansowych

i innych zasobów.

' przeniesienie ryzyka-transfer, przekazanie ryzyka podmiotowi

zewnętrznemu- to działanie polegające na przeniesieniu skutków

wystąpienia ryzyka na inny podmiot (np. ubezpieczyciela).

e łagodzenie ryzyka - zastosowanie mechanizmów kontroli wewnętrznej-

polegające na zmniejszeniu prawdopodobieństwa lub skutków

wystąpienia danego ryzyka do poziomu akceptowałnego, poprzez
odpowiednio wczesne podjęcie działań zapobiegawczych, modyfikację

planów realizacji projektu, ograniczenie zakresu przedsięwzięcia,

wydłużenie terminu realizacji przedsięwzięcia, przydzielenie większej
ilości zasobów, wdrożenie mechanizmów kontroli(punktów

kontrolnych) .



8 unikanie ryzyka(zapobieganie, prewencja),

. dywersyfikacja ryzyka

1 2.Wytyczne do oceny prawdopodobieństwa wystąpienia i siły oddziaływania

ryzyka stanowi załącznik nr l do niniejszego załącznika.

1 3. Każde zidentyfikowane ryzyko ujmuje się w rejestrze ryzyk

$ 10]Czynności/mechanizmy kontrolne]

Czynności/mechanizmy kontrolne to zasady i procedury, przy pomocy których
zapewnia się realizację wytycznych kierownictwa w odpowiedzi na ryzyko
zagrażające realizacji celów.

Standardy dotyczące mechanizmów kontroli obejmują:

a. dokumentowanie systemu kontroli zarządczej,

b. nadzór,

c. ciągłość działalności,

d. ochronę zasobów,

e. mechanizmy operacji finansowych i gospodarczych,

f. mechanizmy kontroli systemów informatycznych.

1. System kontroli zarządczel obejmuje procedury, regulaminy, instrukcje,

wytyczne kierownictwa, zakresy obowiązków jest dokumentowany, a
dokumentacja jest łatwo dostępna dla pracowników, którym te informacje są

niezbędne. W Starostwie Powiatowym istnieje rejestr obowiązujących

wewnętrznych aktów normatywnych.

2 W Starostwie Powiatowym wprowadzony jest system nadzoru, którego celem

jest upewnienie się, iż zadania wynikające z przyjętego systemu kontroli
zarządczel są należycie realizowane. Nadzór obejmuje jasne komunikowanie

obowiązków, zadań i odpowiedzialności każdemu z pracowników i
systematyczne ocenę ich pracy.

3. Na bieżąco podejmowane są działania mające na celu utrzymanie w każdym
czasie i okolicznościach, ciągłości działalności, w szczególności w zakresie



zasobów informatycznych, materialnych,

informacyjnych.

finansowych, kadrowych i

4 W Starostwie Powiatowym wdrożono mechanizmy i procedury gwarantujące

ochronę zasobów: finansowych, kadrowych, majątkowych, informatycznych,

informacyjnych. System bezpieczeństwa i ochrona zasobów w Starostwie

Powiatowym obejmuje w szczególności: zapewnienie fizycznej ochrony
obiektów Starostwa Powiatowego, zapewnienie poufności i integralności

informacji prawnie chronionych, zapewnienie bezpieczeństwa danych i
systemów informatycznych oraz zapewnienie prawidłowej eksploatacji

zasobów materialnych Starostwa Powiatowego. Zasady ochrony zasobów

zostały ustalone odrębnymi zarządzeniami.

5 Wszelkie operacje finansowe i gospodarcze, a także inne znaczące
zdarzenia związane z pozyskiwaniem i wydatkowaniem środków publicznych

mają swoje odzwierciedlenie w dokumentacji. Dokumentacja jest kompletna i

umożliwia prześledzenie każdej operacji finansowej, gospodarczej lub
zdarzenia od samego początku, w trakcie ich trwania oraz po ich
zakończeniu.

6 Podstawową dokumentacją w zakresie mechanizmów kontroli systemów

informatycznych jest dokumentacja techniczna i instrukcje obsługi

oprogramowania stosowane w jednostce. Realizacja standardu: kontrola

dostępu oraz kontrola oprogramowania systemowego ustalona została
odrębnymi zarządzeniami. W ramach podziału obowiązków dotyczących

funkcjonowania systemów informatycznych ustalono administratora systemu

oraz osoby odpowiedzialne za stosowanie poszczególnych programów. W

celu zapewnienia ciągłości pracy oprogramowania wykonywane są kopie

oprogramowania oraz baz danych. Merytoryczne kwestie kontroli systemów
informatycznych zostały uregulowane odrębnymi przepisami wewnętrznymi.

$ 1l [lnformacja i komunikacja]

Standardy dotyczące informacji i komunikacji to

a. informacja bieżąca,

b. komunikacja wewnętrzna.



c. komunikacja zewnętrzna.

Kierownictwo Starostwa Powiatowego oraz kierownicy poszczególnych

komórek organizacyjnych, zapewniają pracownikom bieżący dostęp do

niezbędnych informacji, potrzebnych do realizacji przypisanych

obowiązków służbowych, służących realizacji wytyczonych celów i zadań.

Pracownicy Starostwa Powiatowego są zobowiązani do przekazywania

bieżących, istotnych zewnętrznych lub wewnętrznych informacji w
odpowiednim czasie, swoim współpracownikom, bezpośrednim

przełożonym, bądź też kierownictwu Starostwa Powiatowego. Wszystkie

osoby odpowiedzialne za dostarczanie informacji powinny dbać, aby

informacje te były aktualne, rzetelne, kompletne, odpowiednio

przetworzone i pogrupowane, zrozumiałe dla odbiorców informacji,

przydatne, dostarczone na czas.

l

2 Kierownictwo jednostki odpowiedzialne jest za takie zorganizowanie
systemu komunikacji wewnętrznej, aby każdy pracownik mógł zrozumieć

cele systemu kontroli zarządczel, sposób jego funkcjonowania, a także
swoją rolę i odpowiedzialność w tym systemie. Osobom zarządzającym
oraz pracownikom jednostki zapewnia się w odpowiedniej formie i czasie,

właściwe oraz rzetelne informacje potrzebne do realizacji zadań,
pochodzące z ogólnodostępnych kanałów i narzędzi komunikacji. Bieżące

przekazywanie informacji w Starostwie zapewniają m.in.: istniejący

Regulamin Organizacyjny, funkcjonujący w Starostwie system

kancelaryjny, opierający się na przestrzeganiu instrukcji kancelaWlnej,
strona Biuletynu Informacji Publicznej, strona internetowa Powiatu

Nowotomyskiego, przekazywanie informacji poprzez pocztę elektroniczną,

umieszczanie ważnych informacji na tablicy ogłoszeń Starostwa,

organizowane spotkania i narady oraz wytyczne kierownictwa.

3 W ramach komunikacji zewnętrznej system wymiany informacji mającymi

wpływ na osiąganie celów i realizację zadań odbywa się m.in. poprzez:
udział kierownictwa Starostwa Powiatowego w sesjach Rady Powiatu, w

pracach komisji Rady Powiatu, prowadzony Biuletyn Informacji Publicznej,

który przekazuje podmiotom zewnętrznym informacje na temat ich



uprawnień, obowiązków w zakresie, w którym jednostka prowadzi

działalność, sposobu komunikacji, trybu i terminów załatwiania określonych

spraw, udostępniania ważnych informacji na tablicach ogłoszeń Starostwa,

korespondencję prowadzoną z podmiotami zewnętrznymi.

$ 12 [Monitorowanie i ocena]

Standardy dotyczące monitorowania i oceny to:

a. monitorowanie systemu kontroli zarządczel,

b. samoocena,

c. audyt wewnętrzny.

1 . W Starostwie Powiatowym w Nowym Tomyślu istnieje stałe monitorowanie

funkcjonowania systemu kontroli zarządczej oraz jego poszczególnych

elementów, a także bieżące rozwiązywanie zidentyfikowanych problemów.

Monitorowanie systemu kontroli zarządczej odbywa się podczas bieżącego

wykonywania obowiązków kierownictwa Starostwa Powiatowego, kierowników

poszczególnych komórek organizacyjnych oraz pozostałych pracowników. W
trakcie bieżącego monitorowania ocenia się skuteczność poszczególnych

elementów systemu kontroli zarządczej, zgodnie z zakresem zadań i
kompeten(;ii. W razie ujawnienia słabości w funkcjonowaniu tego systemu,
należy podjąć odpowiednie działania w celu wyeliminowania pojawiających się

problemów i jego usprawnienia.

2 Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli

zarządczel przez pracowników pełniących funkcję kierownicze, której wyniki

są dokumentowane. Samoocena jest odrębnym, udokumentowanym

procesem, wydzielonym od bieżącej działalności poszczególnych komórek

organizacyjnych Starostwa, przeprowadzanym w oparciu o corocznie

przygotowane ankiety-kwestionariusze samooceny. W ramach samooceny

każdy pracownik zgłasza uwagi na temat funkcjonowania systemu kontroli

zarządczej lub sugestie dotyczące jego usprawnienia lub modyfikacji.

Samoocenę przeprowadza się w terminie do 30 czerwca roku następnego za
rok poprzedni.



3 Audyt wewnętrzny prowadzony w Starostwie Powiatowym i jednostkach

organizacyjnych jest działalnością obiektywną i niezależną, której celem jest

wspieranie Starosty, Zarządu Powiatu oraz kierowników jednostek

organizacyjnych w realizacji celów i zadań, poprzez systematyczne ocenę

systemu kontroli zarządczej oraz czynności doradcze.



ROZDZIAŁ 3

Postanowienia końcowe

$ 13 [Zapoznanie z zarządzeniem]

1 . Wszyscy pracownicy winni zapoznać się z treścią zarządzenia i bezwzględnie

przestrzegać zawartych w nim postanowień.

2. Zobowiązuje się kierowników i pracowników funkcyjnych do zapoznania

podległych im pracowników z treścią niniejszego zarządzenia.

STAROSTA

mgrAndrzej Wiikoński



Załącza-ik Nr Ą dO aSS5.(ąq®Ęb 'a'i r\.

WY'liCZNE DO OCENY p.RAWDOPODOBIEŃSWA WYSTIĄPIENIA l Siły
ODDZE[Al;S?W]A Rozl?KA

Opis piawdopodobieiistvra
vpystźłpienia

Ryzyko nie występuje ]ub noże Wstąpić v

zup'm' Wiq&a«yd synecjad"

Obszar dzialania/ placu nie dotyczy zadań

suategicmyd; nie należy do pdaytetoWzh
czylmości gmenijyydyzyln.

Play reabecji zadań v =am8ch danego
obszar/ placem vspólpmmje lę zjedxlym
bąa dwotna kauód;ani oq:Łabacyinytni

Omy .uszu ddi,]"b / pmcu t-:',M.",j.
pa\pyze] nlm od 'wprowadzenia zmian
tecbnologicmyd, oqenizacyjnych i
kad=owydi.

C)cenimy ahsmr /pimcs ungulMy
iut w2ącznicxwdaq-iv.swnęm,-y-i

Ryzyko p=awdapodobnb nie vyst©i.

Przy =ealizaqi zadań v ramach d8wgo
obszar/ placem wspólplamje siĘ z radą
(eg:dęzeaą liczba-kanónk
oqnnizacyjnych.

W ostać-im okresie Gip. l xa) obóz'r /
puch uie podlega 2iuimum
[.c]«Mg'mW oq"i'a'Hnp" i
ka&owyln,]na podlega zmianom v
n)inim8lnym stopni i umnie się ie za
nr&ożQnE.

3bszn/ pnces v malym zakJnic oblęq
ngulRcjanni Q chaEalctede zewnęM?nz Nie
)odległy ane zmimon

qiepeżiUime zddócenia mngąpovodovać
iaudnieniR v xenlizacji zadań. Potemj:&ie

laldócenia'tWkmyvaniazadańniexnają.
pływ na xetakocję chów.

ryzyko pmvdopodabnie vystyiv
Wnbszyxa oknie (od :d=o do piciu ht).

)=zy realizacji zadań v ramach. dmqo  

Opis oddzia:lywailia (skutków)

Oqanizacyjae:

Niska niezgodność z piocedualni /
plzepisatnl pmva

Nie xpystĘpule zagrożenie uuaq
ddbleBO xpjZpnnlkn.

Evmmdae zd(].óceniR bez llTlywu M
xedizmię zadań i osiąganie celów.

E\penMalne skutki ogEaniczme

GlmbalizowMcD p=zu jstnicjące
ne'bnni=myke=txalne.

Finansowa

}qie pae\ddqe dę IWstTienia &unq
ńnmsovei, dodaaowydikasztóTr -
badź nieznncmó do 1 000 zł.



)

obsznm/ pxocau vgółpramjc się z imyxni
komóUttilJ, biłdź z podmiotami
zevnęh2nynl

W ciWJ osuHiego nim obozu/ proces
podlega oglttniczoałn zinimam
o;gflnizacldnyn, kdmda#czn mi

hdmxpym

C)bszm/ pxnces objęty v malym stopniu

regulacjami +ewnęUmy=i, któż mogly
podlegać 'p ostatnim oknsie zmianonla

Może dowczyć znam Q istatawn znąęzeniu
dla celów działalności  

poshnovieniami utnów lub poważne
niugadność zpmcedwami.

Śx=dnie zddócenin Fxncy. Potmejdlne
zagrożaia inogiLdaprowadzić do
nieWkal)ywenia podstmoWh zadań
w alw anjm żd osie.

l;miejąm med:My k«-ml-e Vna
v pemłn stopniu mogł ograniczyć

skupi. evututlnych zaldóceń.

hedaie zagEażcnic funty dab cga
vpizei\nda.

Elinmsov=

> 5 000 do 10 000 zł  
lsbicje diUe pinwdopodebieńswona
wystTie-ie ,yżyh w ciW mjbliższega
allan od laku da &zcch laŁ

Obszar/ proces lpymoga współpracy z
j13nymi komóAnn3i bądź 2 pod=niotani
zesalęuzayml

W ciągu cstataiego ]xŃm obozu/ p=ocu

padl%ał ZEniaaon ucbnalogczilyxn,
oqanizacyjnyn ikad=owyĄ zJ:tólyd. część
xaoże wymagać poptavdl i działań
dostosowawczych.

'Obco!/ plc>cu abjęly dużą.]iabąxl:gulacji
pmwsych (nxvnętlzqch i we:węnmychD.

Zgg=oźcnia mogą lpywietać btotnr xvpływ n8
Db$ziu7 działalności/ procesy, rnogąodnosić
się do realizacji cdóv orka(Mayd].i
;ut.dania

.=.
Oqanbacyjne:

Śtednh iugodnośćzptzepisani
p=ava ]ub po\vam niagodność Z

pos&navjpninmT umów.

Brik szczegóławydb placedu da
prowadzoaydi pzocuóvr

Poważne zalił6ccni2 paq. A4ogą
doprowadzić do nie lp7kaaania celów
qH'M' Ćsae z,Wż«i-$.

Niska skuRcmość istniejących
naedianizmów kantinhyd.

W)F(0Eie zngmżenie uualJ dablega
y?jznmnhl.

Finałowe

> 10 000 do 50 000 zł.

powdae

Ryzyko z pewnośdą'wystąpią ciW
najbbszegol=dm

Obszar/ proces związany just z działalności:L
więlszel liczby kamói& aqanizacyjayd\
wylnloge loRspÓJpnc7z pQd«ir\ta-a!
ze\pnętrmynu.

W ciW ostabiega ]lau abszu/ placu
?odlegał btotnyn ztnianan tedmalo$cznlm,
]xganiZacy)ayłii

. kndzaxpym/ obszmpodlega czesi?m
:cnianom tego tH)u/ abszu Jest v tlalB=ic
imlBn.

)bsza= działmia / progu wegulowwy jest
hlźlLliczbq.mgulncji prawnych (yevnętlz:nych
z.*wętwł'4.

:a8rożenia do9czązadań v=amadi celów
t«te#Wyó i należących &} p:icłiyUoWch
zynnaśd/ obszańw gmaxjąqd] xyzylm.

5

BuKbo duże

Oxg«h#«:
Poważna niezgodność z paepisami
?awa.

siak pmceaur dla danego pmc u

3]b1271nie zaU6cenia pncy. Zagrożenie
ipovodują. b=& zadiavrania dig4ości
nocuów dżiainllia, nt««n,ni-
ej!ikcjanghości 9snmÓv niezbę(]nydi
]o Wkonywania podstawowych celów.
3lak odn-mi-:ciaJdnczo\W(b cdń\v.

3=& odpoxpjednich ued]8njzmóv
nnuolliyd b:ldź istnieiącc

nechmizmy ok9mjąsię nid&utlczae.

}udzo xpysŃie założenie uuatą
lob=cgo \piz«nnl-l.

:agmżuie bezpieczeństwa łudd.

!!!aDsaVe:

50000 zł, uutR macme8a =agiaam

5
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