SOZK.0022.53.2012

Protokét Nr 53/2012
z posiedzenia Zarzadu Powiatu Nowotomyskiego

w dniu 17 kwietnia 2012 r.

W posiedzeniu Zarzadu udziat wzieli Cztonkowie Zarzadu Powiatu, Przewodniczacy Rady
Powiatu Zbigniew Markowski, Skarbnik Powiatu Janusz Daszkiewicz, Sekretarz Ireneusz Jozefowski,
Dyrektor SP ZOZ Janusz Nowak, Z-ca Dyrektora Marek Ratajczak, Gtéwna Ksiegowa Bozena Sottysik,
zgodnie z listg obecnosci, ktdra stanowi zatgcznik nr 1 do protokotu.

Starosta otworzyt posiedzenie i powitat wszystkich obecnych. Porzagdek obrad zostat przez
wszystkich cztonkdw przyjety i stanowi zatacznik nr 2 do protokotu.

Ad.1
Przedstawienie sprawozdania finansowego SP ZOZ za 2011 rok z informacjq szczegétowa o
przyczynach i Zrédtach wyniku finansowego.

Starosta — Informacja przygotowana przez SP ZOZ jest wynikiem oczekiwan Zarzadu, ktoéry
wystosowat pismo do Dyrektora wnoszgce o przygotowanie informacji na temat sytuacji finansowej
SP ZOZ oraz dziataniach w zakresie kontraktowania ustug na 2012 rok. Starosta porosit o zabranie
gtosu Dyrektora Nowaka.

Dyrektor Janusz Nowak — Przekazatem Panstwu 3 zestawy materiatéw: materiaty dotyczace
roku 2011, informacje na temat kontraktéw oraz informacje z dziatalnosci SP ZOZ w | kwartale tego
roku. Nie mamy jeszcze ostatecznych danych dotyczacych kosztéw na poszczegdlnych oddziatach za
marzec, poniewaz dopiero wczoraj zamkneliSmy ten miesigc. Tg informacje przekaze na nastepnym
posiedzeniu Zarzadu.

Na poczatku chciatbym poinformowac, ze Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny pracuje od 12
kwietnia, szefem Oddziatu jest dr hab. nauk med. Bogustaw Debniak z Gorzowa, jest on
pracownikiem naukowym UM w Poznaniu. Mamy 4 nowe osoby: dr Kocytowski ze szpitala przy ul.
Polnej w Poznaniu, ktéry dyzuruje 1 dzien w tygodniu z mozliwoscig rozszerzenia wspoétpracy w
przysztosci, dr Grzemba-Buda, ktdra byta zastepcg dyrektora w szpitalu w Sierakowie, dr Goliriska-
Kozminski, ktéra dyzuruje 1 dzien w tygodniu z mozliwoscig rozszerzenia wspotpracy w przysztosci
oraz dwoéch lekarzy ze starego zespotu: dr Czaczyk i dr Rybczynski. Doktor Mielec zostat
dyscyplinarnie zwolniony, natomiast doktor Trepinska sama zlozyta wypowiedzenie za
porozumieniem stron. Do dnia wczorajszego na Oddziale mielismy 5 noworodkéw, dzisiaj
prawdopodobnie beda 2 porody, czyli sSrednio 1 pordd dziennie. Taka sytuacja miata miejsce przed
zawieszeniem dziatalnosci Oddziatu. Doktor Debniak chciatby na state zwigza¢ sie z naszym terenem i
uruchomi¢ tu swojg poradnie ,K”. Od 1 lipca ma dojs¢ do zespotu dr Goderski ze szpitala w
Miedzychodzie i bedziemy chcieli rowniez pozyskaé pacjentki z tamtego terenu. Dr Goderski bedzie
miat réwniez swdj gabinet prywatny w Zbgszyniu.

Cztonek Zarzadu Ireneusz Skorupa — Czy koszt podjetych dziatan, aby zabezpieczy¢
funkcjonowanie Oddziatu jest taki sam jak przed zawieszeniem funkcjonowania?

Dyrektor Janusz Nowak — Taki sam.

Starosta poprosit Dyrektora o przedstawienie przyczyn ujemnego wyniku finansowego za
2011 rok.

Dyrektor Janusz Nowak - Rok 2011 jest trzecim z kolei bez wzrostu kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Druga sprawa to niedoszacowanie wartosci punktu, w zwigzku z
wprowadzeniem z dniem 1 stycznia 2009r. dodatku tzw. podwyzkowego do wartosci punktu za
procedury — to wartos¢ przekraczajaca 1.100.000 zt. Kwota ta bedzie miata wptyw na wynik
finansowy do czasu podwyzszenia wartosci punktu za procedury lub obnizki wynagrodzen w SP ZOZ.
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Aktualnie drugi wariant, przy braku podwyzek od trzech lat, jest bardzo trudny do wprowadzenia.
Trzeci powdd to wzrost o 265.041 zt. wartosci odpisu amortyzacyjnego w poréwnaniu z planem na
2011r. Na wynik finansowy miato réwniez wptyw umniejszenie o 338 tys. zt. przychodéw z NFZ w
wyniku kontroli Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego w Opalenicy, za niespetnienie warunkdw zapisanych
w zarzadzeniu Prezesa NFZ dotyczacych warunkéow wypetniania tego typu $wiadczen oraz
niezaptacone przez NFZ ustugi medyczne tzw. nadwykonania, w kwocie 768.700 zt.

Ostatecznie wynik finansowy 2011 roku to strata w wysokosci 3.255.152 zt.

Materiaty dotyczgce sprawozdania finansowego SP ZOZ za 2011 rok z informacjg szczegotowa
o przyczynach i zrédtach wyniku finansowego stanowig zatacznik nr 3 do protokotu.

Przewodniczagcy Rady Powiatu Zbigniew Markowski — Z materiatéw przekazanych przez
Dyrektora wynika, ze oscienne powiaty majg jeszcze raz tylu pacjentéw, a sg duzo mniejsze od
naszego. Z czego to wynika?

Dyrektor Janusz Nowak — Szamotuty na przyktad majg bardzo duzy kontrakt, poniewaz
zawsze mieli duzo tdzek, a kontraktowanie w czasach Kas Chorych oparte byto na ilosci tézek.

Wicestarosta — To nie przyczynito sie do naszych strat. S3 moze sprawniejsi w negocjacjach.

Starosta — Podczas spotkania w Funduszu, na ktérym bylem razem z Dyrektorem,
otrzymali$my informacje, ze taka sytuacje zastali po Kasach Chorych i byta ona kontynuowana, ale
przyjeli do wiadomosci naszg argumentacje i przyznali, ze taka sytuacja dtuzej nie moze miec¢ miejsca.

Wicestarosta — Jezeli Fundusz nie ptaci za nadwykonania ratujgce Zzycie, po zamknieciu
kwartatu nalezato kierowac sprawe do sgdu. Musimy sobie zadaé pytanie jakie byty faktyczne
przyczyny obecnej sytuacji finansowej SP ZOZ. Na pewno wptyw na tg sytuacje miata kara finansowa
natozona przez Fundusz dla ZOL, ale miata by¢ réwniez przeprowadzona restrukturyzacja w zakresie
zarzadzania, uposazen i kontraktow. Jezeli chodzi o koszty lekow moéwilismy, ze szefowie oddziatéw
majg sie miesci¢ w kosztach kontraktu z NFZ na dany oddziat. Pracownicy nie potrafig dopetnic¢
wszystkich swoich obowigzkdéw i z tego powodu réwniez ponosimy niepotrzebne straty — chodzi o
SOR. Swiadczy to o btedach w zarzadzaniu, jest brak wtasciwego nadzoru nad procedurami
medycznymi i stosowaniem lekdéw oraz brak nadzoru nad zakupami w ramach zamédwien publicznych.
Trzeba podjgé takie dziatania, aby szefowie oddziatéw wiedzieli, ze sg za co$ odpowiedzialni. Poza
tym wierzyt Pan w zapewnienia dyrektorow NFZ, ze dostaniemy zwiekszony kontrakt na 2012 r., a do
dzisiaj nic nie dostalismy. Jednym z pozytywnych elementéw, ktéry byt w SP ZOZ, a zanikt to byly
spotkania kierownictwa SP ZOZ z Dyrekcja, na ktérych wypracowane byty wspdlne dziatania réwniez
w zakresie oszczednosci. Dlaczego brak takich spotkan?

Dyrektor Janusz Nowak — W pewnym sensie ma Pan racje, ale jezeli chodzi o leki jest to
trudne zadanie, aby ordynatorzy okreslili z duzym wyprzedzeniem jakie bedzie zuzycie lekéw. Caty
czas robimy wszystko, zeby to kontrolowad.

Wicestarosta — Na pewno na wiele rzeczy nie mamy wptywu. W celu poprawy sytuacji
finansowej zatozone zostaty na szpitalu solary i takie dziatania dajg efekty. Koszty na pewno beda
nizsze, ale zeby to wszystko miato sens kazdy musi oszczedzac.

Starosta — Lekarze muszg wzig¢ sobie do serca koniecznos$¢ oszczedzania, bo nikt kto ma
swojg dziatalno$¢ nie wyktada ze swoich pieniedzy. Wiemy, ze po stronie dochoddéw jesteSmy
zablokowani, dlatego musimy poczynié¢ oszczednosci po stronie wydatkow. Jesli gwattownie rosng
koszty musi by¢ na to zgoda Dyrekgji, ale przede wszystkim musi by¢ ustalona jakas granica.

Cztonek Zarzadu Ireneusz Skorupa — Miat by¢é wprowadzony nadzér nad wydatkami i
wprowadzone oszczednosci, nie miato by¢ nadwykonan, a tu nic sie nie zmienito.

Dyrektor Janusz Nowak — 171 tys. zt za nadwykonania z tego roku Fundusz nam zwrdcit.

Wicestarosta — Siédmy raz juz rozmawiamy na temat zadtuzenia w roku 2011 i nic z tego nie
wynika. Przynajmniej potowa poniesionych strat nie powinna mie¢ miejsca. Jest to wina Dyrekcji, bo
byta taka mozliwosé, a Dyrekcja nic w tym kierunku nie zrobita.

Wymieni¢ nalezy Zrddta i przyczyny zaistniatej sytuacji. Po pierwsze nieobnizenie ptac
pomimo niedoszacowania wartosci punktu. Po drugie, obnizenie o 338 tys. zt wartosci przychodu z
tytutu kary natozonej na Zaktad Opiekunczo-Leczniczy w Opalenicy w 2011 roku. Po trzecie, obnizenie
o okoto 400 tys. zt wartosci kontraktu co byto konsekwencjg natozonej kary. Inne to niewykazywanie
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w sprawozdaniach wszystkich ustug dla NFZ przez SOR, mata aktywnos¢ Dyrekcji o wyzsze kontrakty
w 2011 r., brak skutecznych dziatan o nadwykonania w NFZ, niewykonanie kontraktu na ginekologii —
250 tys. zt w 2011 r. oraz nieudolne zarzadzanie finansami i kadrami w SP ZOZ.

Panie Dyrektorze, podsumowat Wicestarosta, gdyby te wymienione sprawy nie miaty miejsca
to na koniec roku 2011 powinna Panu brakowac tylko kwota wydana na zakupy inwestycyjne 2.154
tys. zt. Czy Pan Dyrektor sie z tym zgadza co powiedziatem - zapytat Wicestarosta.

Dyrektor Janusz Nowak — Tak, w petni z Panem Wicestarostg sie zgadzam!

Prositbym o petne zestawienie Zrédet i przyczyn od Pana Dyrektora na pismie.

Starosta — Na chwile obecng trzymamy sie stanowiska, ze wydajemy tyle srodkéw ile mamy.
Stawiam wniosek, aby Dyrektor przedstawit nam, jakie podjat dziatania, co zdecydowat i jakie

radykalne kroki podjat w zakresie funkcionowania oddziatéw, zeby zmienic ta sytuacije.
Dyrektor Janusz Nowak — Za tydzien na posiedzeniu Zarzadu przedstawie informacje jakie

kroki zostaty podjete, aby naprawié sytuacje szpitala.

Starosta — Pana decyzje muszg miec poparcie wsrdd ordynatoréw, bo bez tego nic Pan nie
zdziata.

Wicestarosta — Chciatbym réwniez poruszy¢ kwestie Pana wypowiedzi Panie Dyrektorze na
spotkaniu z lekarzami. W miesigcu styczniu moéwit Pan, ze to wina Pana Starosty, ze sg takie straty za
2011 r., bo zapewnit Pana, ze bedg pienigdze. Teraz w miesigcu kwietniu mowit Pan lekarzom, ze
szpital bedzie przeksztatcany i 30% udziatéw bedzie sprzedane na biezace dziatania i ze to méwit Pan
Starosta. Jest to niedopuszczalne, aby takie wypowiedzi ze strony Pana padaty publicznie tj. na
spotkaniach z lekarzami. Informacje te sg przekazywane dalej i wprowadza to w Srodowisku szpitala
dezinformacje. Wracajac do tematow dzisiejszego spotkania, dotychczas omawialismy 2011 rok, a
Dyrektor miat nam réwniez przedstawic sytuacje w roku 2012.

Starosta - Czy s3 pytania do punktu pierwszego? Pytan nie byto. Starosta poprosit Dyrektora
o przedstawienie informacji o dziataniach podjetych w zakresie kontraktowania ustug na 2012 rok.

Ad. 2
Przedstawienie petnej informacji o dziataniach SP ZOZ w zakresie kontraktowania ustug na 2012
rok (oferty, koncowe umowy, oferty odrzucone, przyczyny odrzucenia).

Dyrektor Janusz Nowak — Kontrakt szpitalny zakontraktowano ze wzrostem w stosunku do
roku ubiegtego o 555.223 zt. Mamy zakontraktowane nowe zakresy: neurologia, udary, ale wysokos¢
tych kontraktéw nie jest satysfakcjonujgca. Na neurologie musielibysmy mieé¢ kontrakt o 500 tys.
wyzszy. Na udary mamy kontrakt na kwote 156 tys., a za | kwartat mamy nadwykonan na tym
oddziale na kwote 540 tys. Jutro wysytamy fakture do NFZ, ktérg Fundusz na pewno zwrdci, bo jest
niezgodna z kontraktem i wtedy ztozymy wniosek do sgdu. Na Zespoty Ratownictwa Medycznego
kwoty mamy Scisle ustalone przez Wojewode. Na nocng i $wigteczng opieke w poz dostajemy 35.000
zt/mc. W tym miesci sie ambulatoryjna opieka lekarska, opieka lekarska wyjazdowa, opieka
pielegniarska i transport. Na nocng i $wigteczng ambulatoryjng opieke lekarskg mamy podpisang
umowe z NZOZ ,,Panaceum”.

Cztonek Zarzadu Ireneusz Skorupa — Dlaczego ten zakres Swiadczen nie jest w SOR, przeciez
dyzuruje tam lekarz i mégtby swiadczy¢ réwniez opieke ambulatoryjna.

Dyrektor Janusz Nowak - Lekarze ze szpitala nie mogg Swiadczy¢ tego zakresu ustug. Muszg
by¢ do tego dodatkowi lekarze i wydzielone miejsce.

Starosta — Nikt nie bedzie pracowat za darmo i nikt nie chce bra¢ dyzuréw w niedziele i
Swieta. Czy Pan zarobitby na tym tyle, zeby uzasadnionym byto nie oddawanie tego kontraktu firmom
zewnetrznym?

Dyrektor Janusz Nowak — Obnizytyby sie tylko koszty SOR.

Wicestarosta — Tylko SP ZOZ spetnia warunki, zeby zakontraktowaé poz, to co Pan by
zaoszczedzit, mogtoby by¢ przeznaczone na wynagrodzenia. Na pewno bytoby to korzystne.

Dyrektor Janusz Nowak — Nie bytoby straty. Wracajgc do kontraktowania, z nowego rodzaju
Swiadczen mamy zakontraktowane poradnie: leczenia bdlu, neurologiczng, ortopedyczng i
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potozniczo-ginekologiczng. Nie udato nam sie zakontraktowac zespotéw jednego dnia w zakresie
urologii, chirurgii dzieciecej, otolaryngologii i okulistyki oraz poradni chirurgicznej. Jezeli chodzi o SOR
mamy kontrakt nizszy od ubiegtorocznego, poniewaz Fundusz dopatrzyt sie pewnych brakéw przy
opracowywaniu dokumentacji medycznej. Jezeli chodzi o zespoty jednego dnia, warto$¢ kontraktow
na wojewoddztwo byta tak mata, ze kontrakt otrzymaty tylko wysokospecjalistyczne jednostki
prowadzgce dziatalno$¢ w danym zakresie od kilku lat. W przypadku okulistyki, Fundusz miat tak duze
wymagania, ze sytuacja, ktéra miata miejsce w naszym przypadku, gdzie pielegniarka nie miata
jeszcze specjalizacji, ale byta w trakcie jej robienia, spowodowata, ze nasza oferta zostata odrzucona.
Wicestarosta — Prosze o informacje na pi$mie, ile stracilismy w wyniku nieotrzymania
kontraktéw o ktdre wystepowat SP Z0Z w stosunku rocznym i w okresie 5 lat, bo na taki okres byty

podpisywane te kontrakty. Prosze rowniez o informacije o ile zostaty obnizone kontrakty z powodu
btedéw formalnych i proceduralnych oraz braku reakcji ze strony Dyrekcji i hieodwotania sie od

decyzji NFZ, jeieli chodzi o Szpitalny Oddziat Ratunkowy i na poradnie chirurgiczng.
Starosta — Prosze réwniez przygotowa¢ informacje na temat zyskéw i strat w przypadku
pozostawienia w_szpitalu nocnej i $wigtecznej ambulatoryjnej opieki lekarskiej, aby rozwiac
watpliwosci co do stusznosci podjetej przez Dyrekcje decyzji. Informacje prosze przygotowaé na
nastepne posiedzenie Zarzgdu w dniu 25 kwietnia.
Materiaty zawierajgce sprawozdanie finansowe SP ZOZ za 2011 rok oraz informacja o
dziataniach podjetych w zakresie kontraktowania na 2012 rok stanowi zatgcznik nr 3 do protokotu.
Starosta podziekowat Dyrektorowi Januszowi Nowakowi i przeszedt do nastepnego punktu.

Ad.3
Podjecie uchwaty w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w Nowym Tomyslu.

Starosta zapytat czy sg pytania, uwagi do uchwaty. Pytan nie byto.

Wszyscy cztonkowie jednogtosnie podjeli Uchwate Nr 92/PCPR/2012 w sprawie Regulaminu
Organizacyjnego Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Nowym Tomyslu.

Ad.4
Sprawy biezace.

Starosta powrdcit do rozpatrywanych na poprzednim posiedzeniu Zarzadu wnioskéw o
dofinansowania, co do ktdorych miaty zostaé¢ dostarczone dodatkowe informacje. Dyrektor Zespotu
Szkét Ogdlnoksztatcgcych w Nowym Tomyslu ztozyt dodatkowe wyjasnienie, ze w wymianie
mtodziezy pomiedzy Goch, a Nowym Tomyslem brato udziat 11 ucznidw, catkowity koszt wymiany to
5.400 zt, a wnioskowana kwota to 2.700 zi.

Starosta - StaraliSmy sie zawsze wspiera¢ kazdg forme wymiany, ale z podmiotami, ktdre
majg z nami podpisang umowe o statej wspdtpracy. Proponuje udzieli¢ wsparcia w wysokosci 2.700
zt, ale zwrdci¢ uwage Dyrektorom wszystkich szkot, zeby wspétpracowali z powiatami w ramach
realizacji umow o wspotpracy. Takie przedsiewziecia powinny by¢ wpisane do budzetu i wtedy nie
bytoby problemu.

Starosta zaproponowat gtosowanie nad przyznaniem kwoty 2.700 zt na wniosek ztozony przez
Dyrektora Tratwala.

»2a” — 4 cztonkdéw Zarzadu
»przeciw” -0
»Wstrzymujacy sie” - 1 cztonek Zarzadu



Starosta — Na wniosku Domu Pomocy Spotecznej z miejscowosci Wielka WiesS o
dofinansowanie budowy uktadu grzewczego, Pani Dyrektor Sienkiewicz zrobita adnotacje, ze jest to
zadanie wtasne gmin. W zwigzku z powyzszym proponuje udzieli¢ takiej wtasnie odpowiedzi.

Kto jest za przedstawiong propozycja?

»2a” =5 cztonkéw Zarzadu
»przeciw” -0
»Wstrzymujacy sie” - 0

Sekretarz poinformowat, ze jest po rozprawie administracyjnej z Panem Fliegerem dotyczacej
drogi powiatowej Opalenica-Jastrzebniki. Pan Flieger jest witascicielem nieruchomosci zajetej pod
droge powiatowg i na nastepnym posiedzeniu Zarzgdu bedzie przedstawiony juz projekt uchwaty w
sprawie nabycia przedmiotowej nieruchomosci, poniewaz doszliSmy z Panem Fliegerem do ugody.

Starosta zapytat czy sa jeszcze jakies sprawy do omdwienia. Nikt nie zgtosit zadnego wniosku.
Po wyczerpaniu porzadku obrad Starosta zakonczyt posiedzenie Zarzadu.

Protokolant: Ewa Bgbelek



